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FORTSCHRITTE DER ARBEITSPSYCHOLOGIE

von

RICHARD PAULI
Universitit Miinchen

1. Die Arbeitspsychologie, vor einem Menschenalter von E.
Kraepelin begriindet, hat nicht zuletzt unter dem Einflusse der
méchtig sich entwickelnden praktischen Psychologie unleugbare
Fortschritte gemacht(5). Es sei nur hingewiesen auf die Aus-
bildung entsprechender ‘T'estverfahren wie des Durchstrei-
chungsversuches oder des Sortierens, die beide mannigfache
Ausgestaltungen erfahren haben (4, 6, 14). Bezeichnend fiir die heu-
tige Entwicklung und ihren hohen Stand ist die Poppelreu-
tersche Arbeitsschauuhr. Mit ihrer Hilfe gelingt die genaue
Bestimmung des Leistungsverlaufes nach den drei mdglichen
Seiten in Gestalt der S#ickzeitkurve, der Zghl- und der Men-
genkurve, wobei diese Benennungen sich auf den jeweiligen Mass-
stab der Arbeitsleistung beziehen: Dauer des einzelnen Stiickes
oder stets gleiche Zahl bei wechselnder Zeit oder endlich um-
gekehrt. (13).

Im Folgenden soll von einigen neuneren Untersuchungen die
Rede sein, die sich eng an Kraepelin anschliessen und vor
allem fiir die Anwendung auf das Leben geeignet erscheinen,
im Sinne eines leicht und sicher zu handhabenden Testverfah-
rens von besonderer Hrgiebigkeit.

Den Ausgangspunkt bildet eine Reihe von Untersuchungen,
die sich im Gegensatz zu den &lteren Arbeiten nicht auf Indi-
vidualkurven, sondern auf die durch Massenversuch gewonnenen
Mittelwertskurven stiitzen (Mengenkurven fiir das Dauerrechnen,
das fortlaufende Addieren nach Kraepelin). Die Auswirkungen
von Alter, Geschlecht, Bildung und auch von narkotischen Mitteln
(Coffein) liessen sich so im einzelnen nachweisen. Dazu kam—und
gerade dieser Gesichtspunkt ist wesentlich - der Einfluss der
inneren Stellungnahme zur Arbeit, so wie er durch das Bewusst-



276 RICHARD PAULI

sein von deren OGrbsse bzw. Dauer bedingt ist; weiter die
Gefiihlsbetonung der Titigkeit als solcher (10).

Auf dieser Grundlage ergab sich der jetzt ins Auge zu fas-
sende Fortschritt, der sich in dreifacher Beziehung geltend
machte: in Richtung der Problemstellung, der Verfahrungsweise
und der so erzielten Ergebnisse.

2. Was die Forschungsaufeabe angeht, so dringte der Ge-
dankengang mit innerer Notwendigkeit auf die Frage hin, ob
und inwieweit die Persdnlichkeit und ihre EHigenart auf diesem
Wege erschlossén werden koénnen. Die Betrachtung der Haupt-
merkmale der Arbeit zeigte, dass und in welchem Sinne dies
der Fall sein kénne. Eines stand von vorncherein fest; Da das
Addieren zweier einstelliger Zahlen die einfachste Rechnung
darsteéllt, die es iliberhaupt gibt, und da siec weiter seit dem 7.
Lebensjalire bekannt und wvollkommen gekonnt ist, so han-
delt es sich lkeinesfalls um einen Intelligenztest; denn eine
Aufgabe, deren Lbsung durch Beziehiungserfassung und Urteil
erst zu finden wire, liegt hier mnicht wvor. So kommt nur die
Willensseite als das entscheidende Moment in Betracht. In der
Tat bemisst sich die Leistung nach der in der Zeiteinheit ge-
lieferten Menge richtiger Additionen. Dies drickt sich beson-
ders in dem Umstande aus, dass nicht einfach Rechnen wvon
der Versuchsperson verlangt wird, sondern dariiber hinaus
ausgesprochene Héchstgeschwindigheif, ohne jede Pause, wiilhrend
lingerer Zeit hindurch (eine Stunde im allgemeinen). Das ist
im Falle der Verwirklichung gleichbedeutend mit eciner erhe-
blichen Amnstrengung und deshalb Willensanspannung unter
tunlichster Uberwindung der unvermeidlichen Ermiidung. ¥Er-
forderlich ist weiter eine gewisse innere Sammlung, weil ohne
das angesichts der Geschwindigkeit Fehlleistungen auftreten
miissen. Da die ganze Arbeit oline eigentlichen Anreiz ist—sie
ist weder neu noch fiihrt sie zu einem selbststiindigen IEnder-
folg—so setzt sie entschieden Selbstbeherrschung und Selbsti-
berwindung wvoraus, zumal sie nicht eipenem Antriebh, sondern
lediglich einer fremden Anforderung entspringt; im Hinblick
auf letztere kann man auch von Zuverldssigkeit sprechen., ¥End-
lich verlangt sie infolge gewisser EHigentiimlichkeiten, die sie
vom iiblichen Addieren unterscheiden, eine gewisse Umgewoh-
nung und Einstellung (Anpassung und Gewdhnung): wiede-
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rum Beanspruchungen der Willensseite des Menschen. Betrach-
tet man sie genauer, so kann kein Zweifel sein, worum es sich
handelt: um den Leistungswillen und die Leistungsfihigkeit,
soweit sie von ihm allein-abhingt, also letztenendes um einen
charakterologischen  "Test, der Lebens-und Berufswichtiges
trifft. Wenn Chier von Charakter die Rede ist, so ist nur das
Moment beriicksichtigt, das auf die Sache geht, nicht aber
mit demy Menschen zu tun hat. Diese Begrenzung ist von vor-
neherein gegeben. Andererseits wird das Gebiet des rein Cha-
rakterlichen cinsofern {iberschritten, als dank der wichtigen
Rolle der Aufmerksamkeit mindestens eine ‘I'eilbedingung der
Intelligenz miterfasst wird. Jedenfalls handelt es sich nicht um
einen Sondertest, der irgendeine bestimmte Begabung feststellen
will, " sondern im Gegensatz dazu um einen ausgesprochenen
Ganzheits - oder Personlichkeitstest.

3. Seinen Zweck kann das Verfahren freilich nur erfiillen,
wenn es—in besonderer Weise ausgestaltet—sachgemiss und
sorgsam angewandt wird. Langjihrige Erfahrungen haben zu
einer bestimmt ausgeprigten Form gefiithrt, die im einzelnen
beschrieben werden soll. Was das Material betrifft, so geht es
auf die urspriinglichen Kraepelinschen Rechenhefte zurfick: sie
enthalten bekanntlich senkrechte Reihen einstelliger Zahlen
als der Grundlage fiir die auszufiihrenden Additionen. Es soll
auf diesem Wege eine moglichst gleichmissige Beanspruchung
herbeigefiihrt werden. Gerade dieser Zweck wird indessen nicht
veoll erreicht, denn das Umbldttern wie das Schreiben an der
geknickten linken Innenseite bedingen Stérungen, die sich im
einzelnen nicht nachpriifen lassen. Ebenso besteht Unsicher-
heit, was die Zusammensetzung der Ziffern und die damit ge-
gebenen Schwierigkeitsunterschiede angeht: beides nicht im
Sinne des Versuchszweckes. Unter diesen Umstinden hat
an die Stelle der seither verwandten Rechenhefte der ge-
rormte Rechenbogen zu treten. Er vermeidet die erwidhnten
Fehler; denn eine Seite umfasst 2000 Rechnungen, sodass im
Ganzen doppelt so viele wverflighar sind: genug fiir eine aus-
sergewdhnliclie Stundenleistung, die selbst beim gebildeten
Erwachsenen im Durchschnitt unter 3000 liegt. Dabei braucht
das Blatt nur einmal umgewandt zu werden (von unten nach
oben). In vielen Fillen entfillt auch dies, da bei weniger lei-
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stungsfihigen Personen (Jugendlichen besonders) oder auch bei
verkiirzter Dauer die erstgenannte Zahl und damit die erste
Seite ausreichen. Wichtiger noch ist die Anordnung der Zif-
fern nach den Grundsitzen der Wahrscheinlichkeit. In Betracht
kommen alle von - 2=9, wihrend o wund 1 als ungeeignet
ausscheiden bzw. lediglich fiir Hilfszwecke benutzt wer-
den. Die genannten Zahlen kommen beim genormten Rechen-
bogen alle gleich oft vor ebenso ilire paarweisen Verbindungen,
64 im . ganzen, und zwar in der Art, dass ithre Reihenfolge nur
innerhalb dieser Gruppe wechselt (Anfang und Ende durch o
oder .l kenntlich gemacht). So ist die volle Gleichartigkeit der
Ieistimgen in jedem Zeitpunkte gewiihrleistet; Schwankungen
kannencdemnaclh nur auf inneren Ursachen berulien: ein wichti-
ger Gesichtspunkt.—Bemerkt sei noch, dass der Rechenbogen
je.nach Bedarf beliebig verkleinert werden kann (horizontale
oder vertikale Halbierung zwecks besserer Ausnutzung zum
Beispiel).

Der genormte Rechenbogen stellt jedenfalls die Grundlage der Ver-
suchstechnik dar. An ifiusseren ITilfsmitteln bedarf es noch ciner geei-
gneten Schreibunterlage am besten in Gestalt von dickem I.0schpapier,
dazu je zweier sorgfiltig pespitzter DBleistifte (nicht #u lang und nieht
zu spitz 1) ; zwel miissen es sein, damit im 1¥alle einer Ungeschicklichkeit
(Fallenlassen, Abbrechen) ecin Ersatz zur Verflipung ist. Auch sind sie
sechskantig und nicht rund zu wiihlen, um das ITerunterrollen aus-
zuschliessen. Weiter ist zu achten aut willig freien Arbeitsplatz, hin-
reichend grossen Tisch, ganz besonders bei Massenversuchen, um gegen-
seitige Stoérungen zu vermeiden. llequemer Sitz, nusreichende Beleuch-
tung, angemessene Liiftung und Temperatur nebst ruhiggelegencin
Ranm sind alles genan zu beachtende WVersuchsbedingunpen. Iindlich
gehbdrt hierher die Tagesstunde unter Berficksichtigung der vorangegan-
genen Zeit nnd ilirer Ausnutzung., Zweckmiissip wiithlt man eine frithe

Stunde, die vorhergehende Beschiiftigpung ausschliesst; cs sei denn,
dass gerade nach deren Iinfluss gefrapgl ist.

Von entsclheidender Bedeutung ist bei solchen Arbeitsver-
suchen die Aufgabestellung (Versuchsanweisung); sie kann nicht
sorgsam und eindringlich genug gemacht werden, soll der Ver-
suchszweck, die wirkliche Ho&chistleistung, tatsfichlich erreicht
werden: Deshalb kommt es nicht allein auf den Inhalt, son-
dern auch auf die Form d. h. auf die Klarheit und Bestimmt-
heit an. Was die Einzelheiten angeht, so handelt es sich um
folgendes :
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Zuniichst: In jede Liicke rechts der Zahlenreihe ist die
Summe der dritber und drunter stehenden Ziffer zu schreiben
unter Weglassung der 1 bei zweistelligem Ergebnis (Vorma-
chen l). Mit jeder senkrechten Reihe wird neu begonnen :

5, 4,
8 9
1 2
3 3
5 5
2 2
1 9
9 7
6 3
6 6
0 4
4, 8,
1 5

Diese Grundanweisung wird erprobt an einem kleinen Ver-
stichsblatt (zwei Reihen zu je 7 Additionen etwa). Es muss fiir
die Versuchsperson und den WVersuchsleiter die Gewissheit be-
stehen, dass keinerlei Irrtum oder Missverstindnis wvorliegt.
Alsdann wird auf die von Zeit zu Zeit d. h. alle drei Minuten
kommende Zeitmarke hingewiesen : auf den Glockenschlag einer
entsprechend eingerichteten Schlaguhr in Verbindung mit dem
Kommando «Strich l» d. h. Querstrich an der betreffenden Stelle
der Rechnung, jedoch ohne eine Addition auszulassen oder
eine Pause zu machen. Ferner wird das Umwenden des Blattes
erklirt und geiibt.

Damit sind die Ausserlichkeiten des Versuches, die allerdings
unbedingt einzuhalten sind, abgeschlossen.

Es folgt die entscheidende Anweisung: Es ist unter allen
Umstdnden mit Hdéchstoeschwindigkeit (doch richtig) zu rechnen
und zwar in jedem Aungenblick, Um dies zu erreichen, wird ver-
zichtet auf Schoénschreiben, Leserlichkeit wvorausgesetzt; wver-
zichtet auch auf Nachrechnen und Verbessern.

Verboten ist jede Storung : Fragen, Sprechen, Lautrechnen
usw. Wer irgend aus unvorhergesehenen Griinden behindert
ist, hat sich ruhig zu verhalten bis zum Versuchsschluss.

Dies die Aufgabe., Sie wird nach Stichworten eindringlich
wiederholt; auch werden den Versuchsteilnehmern Fragen zur
Behebung etwaiger Zweifel und Unklarheiten jetzt d.h. vor
Verstuchsbeginn nicht allein freigestellt, sondern zur Pilicht
gemacht,

Eingeleitet wird der Versuch durch zwei Vorsignale. Das
erste, 20 Sekunden vor Beginn, ist allgemein: Fertigmachen
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d.h. Bleistift nehmen, Ansetzen jedoch ohne zu schreiben,
bequemen Sitz und entsprechende Haltung einnehmen ; sodann
beim Glockenschlag : «<Addieren !>

Ein entscheidender Punkt ist noch zum Schluss zu erwil-
nen: er betrifft die Versuchsdauer, soweit sie den Teilnehmern
bekannt gegeben werden soll. Die meisten Fragen beziehen sich
darauf. Die Erfahrung hat gezeigt, dass gerade das Bewusstsein
oder die Kenntnisdavon den Ausfall der Arbeit nicht unerheb-
lich beeinflusst. 'Praktisch wichtig sind [Gnf Fille, die auch
im Leben eine Rolle spielen; denn sie bestimmen—neben Axt
und  Erfolg der Arbeit— das innere Verhiiltnis zu ihr:

1, Arbeit ohne jede genauere Kenntuis der Daucer, sogenanntes
Drauflosarbeiten,

2 “Arbeit bestimmt nach Menge oder Zeit und zwar ausge-
sprochen kurz (10 oder 20 Minuten).

3. Bestimmt und zwar lingere Zeit (1 Stunde bzw., eine
entsprechende Menge).

4. Bestimmt und dabei selir launge, kaum zu bewiiltigen:
jedenfalls mehrere Stunden. (Braucht in Wirklichkett nicht so
durchgefiihrt zu werden, da es nur auf die Vorstellung bazw,
das vermeintliche Wissen ankonumt).

B. Bestimmt aber falsch: angeblich ausgesprochen kurze
Dauer, tatsiichlich einstiindig.

Es gilt die Regel: Je grisser die beabsichtipte Arbeit, desto
kleiner die tatsdchliche. Nachteiligr, besonders qualitativ, wirkt
die THuschung mit Bezug auf die Dauer (IFall ). Im allgemei-
nen empfiehlt sich einfaches Drauflosarbeiten; man sapt also:
Es wird gearbeitet bis zum Befehl «Flalt», gegebenenfalls liin-
gere Zeit, jedenfalls bleibt der Schluss vorbehalten.

4. Der Wert des Arbeitsversuches hingt neben eciner peinlich
genauen Durchfiihrung ebenso von einer entsprechenden Aws-
wertung ab. Sie bezieht sich in erster Linie auf die Menge der
Additionen d.h. auf die Grosse der Ieistung als dem tragenden
Moment. Die betreffende Summe ist leicht ermittelt, da die
Einzelreihe des Rechenbogens je H0 Additionen umfasst. Ihre
Bewertung ist nur moéglich dureh Vergleich mit ciner Norm
(dem Durchschnittswert der betreffenden Altersklasse in Verbin-
dung mit Geschlecht und Bildungsgrad): Zusammenstellung 1.
Gleichwertigkeit, Unter- oder Uberwertigkeit sind so unschwer
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auszumachen. Freilich geniigt das nicht: es kommt auf das Aus-
mass an. Finen zahlenmissigen Ausdruck dafiir liefert der
Leistungsquotient (LQ) ganz entsprechend dem Intelligenzquo-

tienten:
I {Tatsac:hlmhe IL,eistungsmenge) —

LQ= A (Altersnormmenge) < = 1.00

Die Grésse der Leistung ist indessen nur ein Massstab, wenn
auch derowichtigste; dazu kommt die Giite als zweiter, ausge-
driickt durch die verhiltnismiissipe Zahl der Fehler und Ver-
besserungen (in /). Auch hier ist eine Bewertung vorzunehmen
an Hand der vorliegenden Norm. Als Gréssenordnung dafiir
dient-der Wert von 1°,; die feinere Abstufung ist von Fall zu
Fall” vorzunehmen (Zusammenstellung 1); da ein zusftzlicher
Massstab vorliegt, gentfigt im {ibrigen die Unterscheidung kleiner
bzw. grosser Abweichung von der Norm nebst deren Richtung.

Zuletzt ist der Gang oder Verlauf der Arbeit als Massstab
heranzuziehen, Iir erfordert cine graphische Darstellung, die
sogenannte Arbeitskurve: Abszisse= Arbeitsdauer eingeteilt in
je drei Minuten (also 20 Teilzeiten im ganzen); Ordinate = Anzahl
der zugehdrigen Additionen., Es versteht sich von selbst, dass
zahllose verschiedene Verlaufsformen mdglich sind, die ihrerseits
an der typischen gemessen werden miissen, ebenfalls aber einer
ausreichenden Kennzeichnung bediirfen. Das ist nur moglich,
wenn der Gesamtverlauf neben einzelnen Merkmalen (drei im
ganzen) beriicksichtigt wird., Massgebend ist zuniichst der Gi-
pfelpunkt (die Hochstleistung). Seine Zeitlage ist allein schon
aufschlussreich, da sie den Anhaltspunkt fiir den fast ausnahms-
los cintretenden Abfall (I cistungsriickgang infolge Ermiidung)
liefert. Meist pflegt es die fiinfzehnte Teilzeit zu sein (42.—45.
Minute). Weiter: In Verbindung mit dem Gegenteil, dem Tief-
punkt der Kurve, liefert das Maximum einen Ausdruck fir
die Gesamtschwankung in Gestalt der Steighdhe d. h. des Ab-
standes beider Werte, ausgedriickt in Additionen, dazu relativ
genommen, also bezogen auf die mittlere Dreiminutenleistung.
Tis ergeben sielh fiir Brstversuche im Durchschnitt 30%/,. Bezeich-
nend fiir jede individuelle Arbeitskurve ist schliesslich die
Schwankung des Verlaufes im einzelnen d. h. von Teilzeit zu
Teilzeit. Um sie zahlenmilssig zu erfassen, bedarf es einer Wei-
terbearbeitung der Kurve durch Ausgleichung. ILetztere wird
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Zusammenstellung 1
Normwerte fiir fortlaufendes Addieren, geordnet nach Alter, Geschlecht
und Bildung: Menge in Additionen und Giite = Fehlerzahl (in °/,)

Volksschule Mittel-, Hochschule
Alter Minnlich | Weiblich || Minnlich | Weiblich
17 |4b | 10 | 45’ || 17 | 46 | 17 | 45
7 Tahre 2.8 | *145| 24 I*mﬁ[
- (189/,) (19%/,)
8 Jalire 5,3 |*276| 4,7 | *246
(4,6, (69/o)
9 Talire 10,7 | *556| 8,8 | *436
(1,69/,) (2,69/,)
10 Tah 18,5 | *700| 11,7 *610
Jafire (1,595) 2,5%)
11 Jahre 16,7 | *865| 15,0|*786|| 17 | 890
(1,6,) (2,6%/,) (1,2°/0)
12 Jahre 21,8 [*1180] 19,2 *1000| 22 | 1075
(1,6%,) (2,5%/,) (1,29/,)
13 Jahre 21,1 [*1005] 22,5 [*1175] 24 | 1200
(1,6%/,) (2,69/,) (1,29/,)
14 Jahse 28,5 [*12156| 22,6 |*11756] 21 | 1176
(1,6%0) (2,69/5) (1,29/,)
15 1 4 1450
Jahre (1.2970)
16 Jahre 28 1465
| (1,20/5)
17 Jahre 32 | 1700
I ag'wi}ma
18 Jahre (1,29/,) )
>18 Jahre 29 *1500 | 48 | 2280/ 40 |05
(1,6%/0) {l,i“h}ﬂ m,ﬂ"fn}m
18 fiirGO’: frGO’:
—~18 Jahre 3000 2800

Die Angaben fiir 1 Minute sind Mittelwerte ans den ersten 6 Minuten,
Zalhlen mit *sind errechnet unter Beriicksichtipung des Normalverlaufes
(16 bis 16°/, Zunahme durchschnittlich gegeniiber dem Anfang). Die
interindividunelle Schwankung fiir die Menge betriipgt == 20°9/,, fiir die

Giite (Fehlerzahl) dagegen == 80°9/,.

Die Angaben stiitzen sich auf die Arbeiten von Favrm (8), Lminrr (T)
und Pavrx (9,10,11),
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wiederholt angewandt und fiithrt za einem vereinfachten Kur-
venzug mit vier Teilstrecken, die den Gang der Arbeit im
grossen deutlich werden lassen. (Abb. I ocben) Mit Hilfe dieses
Gesamtverlaufes ldsst sich nun auch die Einzelschwankung—
kurz: Schwankung-—quantitativ ermitteln, indem das Mittel aus
den Abstinden der empirischen Punkte der Ausgangskurve von
der ausgeglichenen genommen wird. {ohne Riicksicht auf das
Vorzeichen). It Betracht kommen dabei statt 20 nur 16 Werte
wegen der imit der Doppelausgleichung verbundenen Verkiir-
zung.  des Verlaufes. (Abb. I). Das so gewonnene Mittel ist im
Hinblick auf seine Ableitung mit doppeltem Vorzeichen zu ver-
sehien, ausserdem relativ zu nehmen, also auf die durchschnitt-
liche "Teilleistung zu beziehen. Es ergibt sich dann fiir gebil-
dete Erwachsene eine Norm von + 8°9/,.

Betrachtet man die sekundiren Massstibe insgesamt, so ldsst
sich fiir ihre Beurteilung folgende Regel aufstellen: hohe rela-
tive ‘Fehler bzw. Verbesserungszahl ebensolche Steighthe und
Schwankung stellen im allgemeinen ungiinstige Merkmale der
Arbeit dar, pflegen also mit quantitativen Minderleistungen
einherzugehen. In gleicher Weise ist Verfriihung der héchsten
Teilleistung im allgemeinen negativ zu deuten, Verzdgerung
dagegen positiv: im Hinblick auf Ermiidung und Einsatz-
fahigkeit.

Soviel von den einzelnen Massstiben.

Damit ist aber keineswegs alles gesagt. Gedacht ist dabei
in erster I nie an den Verlauf, der keineswegs vollstindig,
sondern nur nach bestimmten Hauptpunkten gekennzeichnet
ist. Man wird daher stets das anschauliche Kurvenbild, das
urspriingliche und das abgeleitete mit zu Rate ziehen. Es muss
dabei mit Besonderheiten der allerverschiedensten Art gerechnet
werden. Nur eine besonders wichtige sei hervorgehoben. Das
ist der Gang der sogenannten Phase II d. h. des starken
Anfangsanstieges. (Vergleiche dazu die Haupteinteilung des
typischen, aus Mittelwerten gewonnenen Arbeitsverlaufes in 4
Abschnitte: Abb. I unten). Es hat sich herausgestellt, dass
gerade diese Zone der Arbeitskurve — die Zeit von der 9. bis
zur 24. Minute — charakteristisch ist; denn aus ihr ldsst sich
mit Walirscheinlichkeit die Wirkung der Wiederholung, die
Leistungsfahigkeit an sich erschliessen. Man verldngert zu dem
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Zweck das vollkommen d. h. nochmals ausgeglichene Kurven-
stiick geradlinig bis zum Ende der Abszisse (bis zur 60. Minute)
und dann die so gewonnene Strecke abermals um sich selbst.
Da die Richtung mit Bezug auf die X-Achse aufsteigend ist,
kommt der Endpunkt dieser Linie mehr oder weniger ober-
halb der Ausgangskurve zu liegen und gibt jedenfalls nidhe-
rungsweise die Héhenlage der unhedingten, durch keine Ubung
und Wiederholung ‘mehr zu steigernden Leistung an. Was die
Begriindung' dieses Vorgehens betrifft, so muss auf die zuge-
hérige ‘Sonderuntersuchung verwiesen werden (11).

Abgesehen von der Unentbehrlichkeit des Xurvenbildes
selbst;” ist'es noch ein anderer Gesichtspunkt, der in diesem
Zusammenhange, bei Betrachtung und Bewertung der Einzel-
symptome, nicht fehlen darf: Das ist das Moment der Ganzheit.
Damit ist gesagt, dass die endgiiltige Beurteilung der einzel-
nen Merkmale und Erscheinungen niclit bei der Einzeltatsache
stehen bleiben, sondern immer nur im Zusammenhang mit den
iibrigen erfolgen darf, #hnlich dem Deutungsverfahren der
Graphologie. Die Beurteilung z. B. der Gleichmissigkeit des
Verlaufes (der geringen Teilschwankungen) ist ganz abhingig
von Form und Hoéhenlage der Gesamtkurve. Sind sie normal
bei vierphasiger Gliederung entsprechend Abbildung I, so han-
delt es sich um ein positives Moment im Gegensatz zum
ungegliederten niedrigen Verlauf, parallel zur Abszisse, dem
Ausdruck der Debilitdt. Vor allem gilt der Grundsatz der
gegenseitigen Ausgleichung und Verstiirkung. Wie das gemeint
ist, zeigt ein Beispiel. Quantitative Minderleistung kann in
gewissem Ausmass aufgewogen werden durch qualitative Uber-
wertigkeit. Die Arbeitsgeschwindigkeit ist offenbar herabge-
setzt worden, um keinerlei Fehler zu begehen. Umgekehrt f4llt
eine missige Erhéhung der Fehlleistungen doppelt ins Gewicht
bei ungeniigender Leistungsmenge. Wenn sich trotz verlin-
gerter Dauer der Rechnung die Falschlsungen mehren, so ist
das ein untriigliches Kennzeichen fehlender Sammlung (Auf-
gabedeterminiertheit). Ferner kann ein normaler Verlauf mit
gleichmissigem starken Anstieg und geringen Schwanlkungen
als Gegengewicht fiir unterdurchschnittliche Menge dienen, die
wahrscheinlich nur aus einer sehr vorsichtigen Anfangshaltung
(Zurlickhaltung) zu erkliren ist,
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Diese innere Zusammengehorigkeit und gegenseitige Abh#n-
gigkeit von Arbeitssymptomen machen ersichtlich, dass der
blosse Ieistungsquotient trotz seiner grundlegenden Bedeu-
tung der Erginzung durch die sekundiren Massstibe bedarf.
Dem kann Rechnung getragen werden durch bestimmte Indi-
ces, die sich auf die Giite und den Verlauf der Arbeit beziehen
(G, V). Ahnlich wie bei den Formeln der Chemie werden sie
dem ILeistungsquotienten beigefiigt. Die Stellung auf der Zeile
oder unterhalb <oder oberhalb derselben driickt das Normge-
misse bzw. die beiden Abweichungsmdéglichkeiten aus. Das
Ausmass dagegen wird durch die Schreibweise deutlicl gemacht ;
kleine Buchstaben (g, v) entsprechen méssigen Abstdnden, grosse
Buchstaben dagegen betrdchtlichen Verschiedenheiten: 0,70av
wire ‘der Ausdruck fir durchgingige Minderleistungen, 1,226v
wiirde bedeuten, dass quantitative Uberwertigkeit mit entspre-
chender TUnterstreichung einhergeht, was Giite wie Verlauf
betrifft: das Ausmass der ersteren betrichtlich genommen im
Gegensatz zum Gang der Arbeit. So kann man vom guali-
fizierten Leistungsquotienten sprechen: im Hinblick auf diese
dreigliedrige Formel, der Lkiirzesten und doch anndhernd
vollstindigen Beschreibung der Tatsachen im vorliegenden
Falle. (s. Abb. 1). Zusammenfassend sei bemerkt:

Die vorstehenden Feststellungen und Darlegungen zielen
auf eine Grundlegung der Symptomatologie und Typologie der
Arbeitskurve ab, deren Ausbau — eine Zukunftsaufgabe — sich
in Bahnen dhnlich der Graphologie bewegen muss. Wenn dieses
Gebiet hier zum WVergleich und zur Verdeutlichung der Sach-
lage herangezogen wird, so darf ein wesentlicher Unterschied
nicht iiberselien werden. Abgesehen von den genau bekannten
Entstehungsbedingungen sind die Méglichikeiten im Bereiclh der
Arbeitskurve genauer umschricben als bei der Graphologie, Sie
ergeben sich aus den Regeln ber Kombinatorik. Von den még-
lichen Fiillen sind die wirklich vorkommenden zu unterscheiden,
und innerhalb der letzteren die verschiedenen Deutungsmég-
lichkeiten auszumachen. Wird dies durch fortgesetzte Unter-
suchungen erreicht, so erfihrt die exakte Persdnlichkeitsfor-
schung einen Ausbau, dessen Wert kaum unterschétzt werden
kann. (Vergleiche hierzu die im Anhang beigegebenen Tafeln,
die eine erste Grundlage dafiir bieten sollen).
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b. Gerade im Hinblick auf die volle Auswertung des Arbeits-
versuches zur Erschliessung der Persénlichkeit sind noch seine
sonstigen Ausgestaltungen zu beriicksichtigen, die bei der seit-
herigen Beschreibung mit Riicksicht auf die Ubersichtlichkeit
nicht beriihrt wurden: Gemeéint sind die Aussagen und Angaben
der Versuchspersonen nach Beendigung des Versuches sowie
die Verhaltensbeobachtung wihrend des Versuches. Was das
letztere betrifft, so ist es selbst bei grosserer Teilnehmerzahl
(20—30) durchaus moglich, die objektiven motorischen Erschei-
nungen  (Unruhe, Seufzen) zu erfassen, wenn ein Sitzschema
verwandt wird. Denn die Arbeit bedingt ein ruhiges gleichmés-
siges Verhalten ; das Gegenteil, an den genannten Symptomen
leicht erkennbar, ist das Kennzeichen der Ablenkung und Ableh-
nung (Vergleiche auch das Wegschauen und die Beobachtung
des WNachbarn),

Wichtiger noch als diese objektiven Befunde sind die
Zeugnisse der Selbstbeobachtung und Selbstbeurteilung, wobei
freilich die Moglichkeit von falschen Angaben nicht verkannt
werden darf., Sachgemisse Aussagen werden im allgemeinen
nur mittels bestimmter Fragen erlangt, im ganzen drei:

1. Ist die Hochstleistung genau entsprechend der Anweisung
tatsdchlich hergegeben worden? (Wenn nicht, Angabe der
Griinde).

2. War die Titigkeit des Rechnens als solche genehm oder
unangenehm oder aber gleichgiiltigr d. h. iiberhaupt nicht ge-
Hihlsbetont?

3. Was fiir einen Findruck machte die Anwesenheit ande-
rer, die ebenfalls arbeiteten? War sie aufmunternd oder listig
bzw. storend oder belanglos?

Es leuchtet ein, dass gerade Angaben dieser Art aufschluss-
reich sein konnen und Einblicke in das Wesen des Betreffenden
tun lassen. Das ist besonders bei gewissen Widerspriichen der
Fall : so, wenn die Hochstleistung bejaht wird wihrend sie nach-
weislich nicht vorhanden war; oder aber wenn sie subjektiv
und objektiv festgestellt wird trotz des Missfallens am Rech-
nen selbst.

Soviel von der Methodik des Arbeitsversuches und ihirem
Ausbau. Daran schliessen sicli einige technische Fragen, die
fir die praktische Verwendbarkeit des Verfahrens von ausschlag-
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gebender Bedeutung sind. Die Auswertung erfordert offensicht-
lich einen nicht unerheblichen Zeit—und Arbeitsaufwand: ein
Hemmnis der Verwendbarkeit. Dem zu begegnen, sind gewisse
Hilfsmittel bestimmt, in erster Linie der Vordruck wie ihn Ab-
bildung I zeigt. Er fasstin {ibersichtlicher Form alle wesen-
tlichen Angaben zusammen und erleichtert besonders die Anfer-
tigung der Kurwven: einmal durch ein vorbereitetes Koordinaten-
system, sodann durch ein darunter befindliches Tabellenschema,
das fiir die fehlerfreie Ermittelung der Teilleistungen (3 .Minu-
ten) vorgesehen ist. Normalerweise kommt jede durch drei Teil-
betrdge zustande : die Zahl der vollstindig ausgerechneten Ver-
tikkalreilhen (je nachdem 0, 50, 100, 150, 200 Additionen), dazu
ein’ Restbetrag der vorangegangenen und cin Anfangsbetrag der
drauffolgenden Reihe, bheide auszuziihlen. Die Ausfiillung der
Grundtabelle wie die Anfertigung der zugehdrigen Kurve, deren
Punkte genau den drunterstehenden ‘Teilsummen entsprechen,
kann man unbedenklich einer Hiliskraft tiberlassen, deren An-
gaben auf Grund des ausgefiillten Vordruckes jederzeit durch
Stichproben nachgepriift werden kénnen: eine wesentliche Er-
leichterung der Auswertung, die indessen mnoch weiter verein-
facht werden kann. Dazu dient ein eigenes Auswertungsgerit,
in das der Bogen eingespannt wird. Ein verstellbarer Zahlschie-
ber erlaubt auf Grund der Zeitmarken die "I'eilbetriige der unvoll-
stiindigen Reilien unmittelbar abzulesen und erspart so das zeit-
raubende Auszdhlen von Einzeladditionen. Ganz entsprechend
lasst sich die jeweilige Gesamtmenge der Rechnungen auf einer
Seite an einer Zahlenreihe am oberen Rande einfach feststellen
und ersetzt so jede Auszidhlung.

Fiir das Zeichnen der Kurve sind die erforderlichen Hilfs-
mittel (kleines handliches Lineal, Bleistift in Verbindung mit
Radiergummi und Rotstift fiir die ausgeglichene Kurve) dem
Geridt in einem Schubfach griffbereit beigegeben.

Die eigentliche Schwierigkeit liegt indessen anderswo: bei
der Feststellung der Fehlleistungen (Fehler, Verbesserungen).
Sie erfordert eigentlich ein vollstindiges sorgfiltiges Nachrech-
nein des Ganzen mit entsprechenden Vermerken, die ihrerseits
auszuzihlen sind, eine Arbeit, die auf 1-2 Stunden veranschlagt
werden muss. Gerade an dieser Stelle ist nun eine weitgehende
Verecinfachung mébglich. Sie stiitzt sich auf die statistisch erwie-
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sene ‘Tatsache, dass die Verteilung der Fehlleistungen eine
anndhernd gleichmissige ist. Infolgedessen darf eine Teilaus-
wertung an die Stelle der wvollstindigen treten; sie muss nur
zweckmaissig gewiahlt werden. Eingehende Untersuchung hat
gezeigt, dass 400 Additionen (8 ausgefiilite Reihen), zumal wenn
sie aus einem geeignetéen Bereich des Gesamtverlaufes heraus-
gegriffen werden, geniigen. Als solcher hat sich die Zone von
der dreizehnten bis zur zwanzigsten Reihe ergeben, also nicht
gerade der Anfang der Arbeit, aber doch eine nicht weit davon
gelegene Strecke, dicht bei dem charakteristischen starken
Anstieg. Um auch fiir diesen verkleinerten Bereich das Nachrech-
fien -zt ersparen, sind dem Gerit fertig berechnete Auswer-
tungsreibhen in Form von festen doppelseitigen Streifen (zwei
im ganzen) beigegeben. Sie werden entsprechend angelegt, die
beiden zusammengehorigen Zahlenreihen einfach wverglichen;
jede Nichtiibereinstimmung bedeutet dann einen Fehler. Deren
Summe ist so in kurzer Frist ermittelt ebenso die zugehdrige
Prozentzahl, da der Nenner (400) ein fiir allemal gegeben ist.
Die entsprechende Behandlung der Verbesserungen bedarf kei-
ner weiteren Erliuterung. Sie gestaltet sich nur einfacher, da
hier nur die unmittelbare Auszidhlung in Frage kommt ().
Kurz: Ein wesentlich vereinfachtes Anniherungsverfahren
tritt an die Stelle der umstindlichien Vollauswertung. Es ver-
steht sich wvon selbst, dass dariiber hinaus jederzeit Erginzun-
gen vorgenommen werden konnen. Jedenfalls entfallen so alle
Schwierigkeiten und Bedenken, die aus praktischen Griinden
gegen die Anwendung des Arbeitsversuches als Test erhoben
werden konnten. Bei der Gesamtbeurteilung darf auch nicht
itbersehen werden, dass seine Durchfiihrung in Gestalt des
Massenversuches (bis zu 30 oder 40 Teilnehmern) von vorneherein
eine grosse Zeitersparnis und damit auch eine Erleichterung
bedeutet, zumal im Vergleich mit sonstigen individuellen Arbeits-
proben. Auch eine Verkiirzung der Arbeitszeit bis auf eine
halbe Stunde oder wenigstens auf dreiviertel Stunde ist Ofters
angingig. Endlich ist zu bedenken, dass sich in vielen Fillen
eine vollstindige Auswertung eriibrigt: dass der Leistungsquo-

(Y) Das Auswertungsgeriit sowie alle sonstigen Behelfe fiir den Arbeits-
versuch (Genormte Rechenbogen, Vordrucke und Dreiminutenschlapulir)
liefert die Firma Michael Sendtner AG. Miinchen Sclhillerstrasse 22,
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tient, in vielen, d. h. extremen Fillen schon genug besagt, in
Verbindung mit einer Qualitdtsprobe. Hs ist die Aufgabe, von
Fall zu Fall zu entscheiden, inwieweit die Auswertung und
ihre Durchfiihrung wirklich lohnend sind.

Dies zur ‘Technik, die naturgeméss in der Praxis eine ent-
scheidende Rolle spielt.

6. Was nun die Ergebnisse betrifft, die mit Hilfe dieses Ver-
fahrens fiir die Perstnlichkeitserforschung erzielt worden sind,
so steht heute-fest, dass in der Tat eine weitgehende charalte-
rologische Erfassung gelingt. Das haben Untersuchungen im
Bereich der Heerespsychologie, besonders bei Offiziersanwiirtern
mit- aller Deutlichkeit gezeigt. Denn dabei stand zum Vergleich
das ausfiihrliche, auf anderem Wege gewonnene Urteil der
betreffenden Priifstelle zur Verfiigung: als vollkommen unab-
hingiges Kontrollmittel. Eine weitgehende ﬂbereinstimmung
des arbeitspsychologischen Befundes einerseits und des Gutach-
tens andererseits liess sich nachweisen. Niclhits ist mehr geeignet,
die Brauchbarkeit der Ergebnisse so zu erhiirten als der Sach-
verhalt der damit gegeben ist: dass zwei voneinander unab-
hingige Verfahrungsweisen zum selben Ziele fiihren. Was die
Einzelheiten angelt, so liesse sich diese Verifikation der Beur-
teilung soweit sie sich auf den Arbeitsversuch selbst stiitzte,
auf zweierlei Weise durchfiihren. Einmal konnten die einzelnen
Symptome mit entsprechenden Angaben des Gutachtens in Ein-
klang gebracht werden(1); oder aber es wurde versucht, aus
der Arbeitskurve gewissermassen einen Gesamteindruck heraus-
zulesen ; auch er deckte sich grossenteils mit dem Urteile der
Priifstelle, sodass nur in 6°/, der Fille eigentliche Widerspriiche
auftraten, wihrend 72°/, gute und sehr gute Ubereinstimmung
erzielten, ein Rest unentschieden blieb. Uberraschend kann dies
Ergebnis nicht sein; denn die einzZelnen Merkmale der Arbeits-
kurve lassen zumeist eine sichere Deutung zu. Man braucht
nur an die verschiedene Abstufung der Menge oder Giite zu
denken. Auch fiir den Verlauf gilt etwas Ahnliches. Unmittelbar
— durcli Einfiihlung wenn man will — erscheint das Meiste
verstindlich.

Diese Feststellung bedeutet das eigentliche Neue, den Fort-
sclhiritt und die Errungenschaft auf dem Gebiete der Arbeitspsy-
chologie in der Gegenwart. Ein charakterologisches Priiver-

TEIEAPAKONTAETHPIE GEO®IAOY BOPEA 19
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fahren, ein Pers8nlichkeitstest, der den Menschen und seinen
Leistungswillen erschliesst, ist hier augenscheinlich gegeben
und verspricht bei sachgemisser Anwendung reiche Ausbeute,
Er erfasst den Menschen von einet sonst schwer zugiinglichen
Seite her und liefert eine sichere, der willkiirlichen Deutung
entriickte Unterlage fiir seine Beurteilung.

Ein besonderer Vorzug ist die allseitige Verwendbarkeit des
Verfahrens. In der Hand des Arztes, des Erziehers und des Berufs-
beraters  ist ‘es berufen unersetzliche Dienste zu leisten und
einen bleibenden Fortschritt herbeizufiihren.

Darauf hinzuweisen und zur Anwendung wie zur Untersu-
chung anzuregen, ist der Zweck der vorstehenden Ausfuhrungen
die geleitet sind von dem Geiste dessen, dem die Widmung gilt.

ANHANG

REGELN FUR DIE INDIVIDUAIL-CHARAKTEROLOGISCIIT;
AUSWERTUNG DER ARBEITSKURVE UNID ITHREN GANG

1. Man vergewissert sich zunichst, ob das Material als sol-
ches brauchbar ist d. h. einem einwandfreien Versuch entstanumt,
der sachgemdéss ausgewertet ist: was Kurve, doppelte Ausglei-
chung und Zahlangaben angelit.

2. Man verschafft sich einen Gesamteindruck des Ganzen,
sowie er sich aus der unmittelbaren Betrachtung der XKurve
und ihrer Hohenlage ergibt. Danach trifft man eine vorliufige
Festellung {ber den Wert der Leistung im Sinne des Norma-
len, der Uberwertigkeit oder des Gegenteiles.

3. Es werden jetzt die einzelnen Massstiibe beriicksichtigt
unter Zugrundelegung genauer Angaben, 6 im Ganzen: Menge
der Additionen (im ganzen und im Durchschnitt fiir die ‘I‘eil-
zeit); Gite d. h. Fehler und Verbesserungen: Verlauf d. L.
Lage des Gipfelpunktes, SteighShe und Schwankung. Jedes
Einzelergebnis ist als normgemiiss, iiber- oder unternormal zu
kennzeichnen, unter Beriicksichtigung des Ausmasses.

4. Aus den nun vorliegenden Werten wird cin qualifizicrter
Leistungsquotient abgeleitet, wobei fiir den Verlauf ecine sinn-
gemasse Schitzung massgebend ist,
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b. Der Arbeitsverlauf wird eingehend gepriift anhand der
abgeleiteten wie der Ausgangskurve. Es fragt sich hauptsiich,
lich, wie die Phasen ausgebildet und beschaffen sind:

Ist ein Anfangsabfall vorhanden oder nicht?

Welche Beschaffenheit zeigt die Phase des starken Anstie-
ges? (9.-24. Minute bzw, 3.-8. Teilzeit).

Wie wverhilt es sich mit dem Schlussabfall?

Kommen ausserdem irgendwelche Besonderheiten vor, wobei
auch an die Felilleistungen zu denken ist, sowie an die eigen-
ttimliche Verkniipfung von Merkmalen ?

G. Es sind weiter alle sonstigen Anhaltspunkte beziiglich
des Versuches heranzuziehen: Verhaltensbeobachtungen, Anga-
ben und Selbstbeurteilung der Versuchsperson ; ausserdem alles,
was zur Kenntnis und Erkenntnis ihrer Perstnlichkeit und zum
Verstindnis ihrer Arbeit in vorliegendem Falle dient.

7. Fs folgt ein abschliessendes Urteil, wofiir zwei Fragen
massgebend sind:

Ist das Bild klar und eindeutig oder nicht?

In welchem Sinne?

ZUR SYMPTOMATOLOGIE DER ARBEITSKURVE

Vorbemerkungen :

1. Jedes Merkmal der Additionsarbeit und der daraus abgeleiteten
Kurve ist der Zu - und Abnahme fihig. Demgemiiss kéinnen stets minde-
stens zweil Stufen dabei unterschieden werden: Gross und Klein. Die
Zupgehorigkeit zu einer dieser beiden Rangklassen ist grundsétzlich mass-
gebend fiir die Deutung ; man braucht nur an die Menge der Addi-
tionen zu denken. Es handelt sich in erster Linie darum, ob im betref-
fenden Fall eine spezifisch kleine oder grosse Zahl—und Leistung damit—
vorliegt.

Unter diesen Umstinden fragt es sich, wo die Trennungslinie bei
solcher Abstufung gelepen ist bzw. wie sie zweckmiissig festgesetzt wird.
Grundsitzlich stehen zwei Wege zur Bestimmung der Grenze offen. Der
erste nnd einfachste nimmt das Mittel (aus einer hinreichend grossen
Anzahl) zu Hilfe, wobei an das arithmetische oder Stellungsmittel ge-
dacht ist. Was oberhalb von ihm gelegen ist, hat als gross zu gelten;
was unterhalb von ihm bleibt, als klein. Eine gewisse Willkiir ist dabei
nielit zu vermeiden, sofern geringfiigige Unterschiede zu entgegenge-
setzten Bewertungen fiihiren miissen. Ist z. B. 2867 Additionen das frag-
liche Mittel aus hundert gleichartigen Individualwerten, so wire ein
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Betrag von 2868 als <grosse» Leistung, 2866 dagegen als <kleines auf-
zufassen. Abgesehen davon bliebe noch zn entscheiden, in welche Spalte
98567 selbst im Falle seines Vorkommens zu rechnen wiire.

Diese Unzulinglichkeiten lassen sich vermeiden durch Einfilhrung
eines sogenannten mittleren oder Normalbereiches. An und fiir sich ist
das anf verschiedene Weise mdglich ; indessen gibt es eine erprobte
und wohlbegriindete Bestimmung, die praktischh deshalb allein in Frage
lkommt. An Hand einer Rangordnung werden die mittleren 50°%/, bzw.
die dadurch umschrichene Spannung als Norm angesetzt (z. B. 2240—
80256 Additionen): die 20 °/, oberhallh und ihr Zahlbereich gelten dann
als eprogs* (Oberwertig), der Rest als «<klein* (unterwertig). Unter die-
sen Bedingungen erscheint die Unterscheidung Gross—Klein jedenfalls
bessér begriindet., Andererseits ist nicht zu verkennen, dass gleichzeitig
eine verwickelte Lage geschaffen ist: durch die Einfiihrung ciner drit-
ten . h. der mittleren Stufe. Dadurch wird die ITandhabung des Mate-
riales erschwert,

Somit steht fest, dass jeder derartigpen FPestsetzunpg nebhen Vorziipen
auch’ Nachteile anhaften. Deshally soll hier keine endgiiltige FNntschei-
dung getroffen werden; sie muss einer eigenen Untersuchung und
damit der Zukunft vorbehalten bleiben. Einstweilen mag die ecinfache
Scheidung im ersten Sinn geniigen : als «gut> gilt die eine ITilite ein-
schliesslich des Mittels und der unmittelbar benachbarten Werte und
umpgekelirt, Damit ist eine Grundlage flir Symptomatologie gepeben.

2. Eine weitere ergibt sich im Ilinblick auf die doppelie Deuwlung,
die jedes Merkmal und seine besondere Auspriipung {gross - kklein) zulisst,
ie nachdem es als glinstiges oder ungiinstiges Anzeichien aufpeinsst wer-
den kann bzw. muss, Die Dinge liepgen hier panz entsprechend der Gra-
phologie, die ebenfalls diese Doppelseitigkeit kennt oder vielmehr erst-
malig entwickelt hat. (Klages). Massgebend ist das sogenanute Pormn-
niveau d.h. die Beschaffenheit der Gegsamtpersinlichkeit im Siune der
reichen und starken Entfaltung oder des Gegenteils.

Abgesehen wvon dieser grundsiitzlichen Zweiseitigkeit ist hei der
Deutung jedes Merkmales die Gesamtheit aller {ibrigen in Betraclht zu
ziehen, ob damit Unterstreichungen, Abschwiichungen oder sonst veriin-
derte Auffassungen gegeben sind. Dieses kombinatorische Momeut soll
im folgenden unberiicksichtigt bleiben, um die eigentlichen Grundlagen
zunéchst einmal in voller Deutlichkeit herauszuarbeiten. Ist das gresche-
lien, so bereitet der letztere Gesichtspunkt keine besonderen Schwierig-
keiten uehr.

B. Auf Grund des Vorstehenden ergibt sich der Sinn, der einer Tafel
der wichtigsien Arbeitsmerkmale und ihrer Deoutung zukommt, Sie beruht
auf den beiden massgebenden Unterscheidungen Gross — Klein, giin-
stige — unglinstige Ausdeutung (je nach dem Gesamtverhalten der Per-
sonlichikeit), Sie beschriinkt sich auf die Betrachtun g des einzelnen Merk-
mals, ohine Riicksicht auf die {ibrigen, d. . letztere werden im ITinbliclk
auf den einfachsten Fall als belanglos (spexifisch normal) angenonumen,
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Die Deutung selbst beruht auf sinnwvoller Einfiililung und aligemei-
ner Frifahrung, wozu sich vergleichend - statistische Untersuchung und
Bewidhrung gesellen,

Was die Ausgestaltung der Tafel betrifft, so ist bei jedem Merlkinal
aoder Symptom nur eine Stufe berficksichtigt, da sich die Auffassung der
anderen durch Verneinung der erstentwickelten won selbst ergibt.
Gewiilhlt ist jedesmal das im allgemeinen gilinstig zu deutende Ausmass,
also viel bei der Menge,“wenig bei den Fehlleistungen. Wenn der posi-
tiven cine negative Ausdeutung zur Seite gestellt ist, so darf letztere
ihr nicht einfach gleich geachtet werden sondern hat ilr gegeniiber die
geringere Wahrsclhieinlichkeit fiir sich. Weiter ist darauf hinzuweisen,
dass in manchen Fillen nur eine Auffassung angingig ist; dies wird
dureh 'die Mittelstellung der Angaben kenntlich gemacht.

FEudlicl ‘darf man nicht vergessen: es handelt sich um einen ersten
Verguch, der keinerlei abschliesgsende Behauptungen und Aufstellungen
in<sich schliesst ; nur einen geeigneten Ausgangspunkt bieten soll und
noch der allseitigen Bestiitigung wie Verfeinerung bedarf.
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TAFEIL
DER WICHTIGSTEN ARBEITSMEREMALE UND THRER DHEUTUNG
I. Menge
Norinal — Gross
Positin Negaiin

Durchgingige Aufgabebestimmt- Mangel an gpeistiger Repsamlbkeit,
heit ; innere Sammlung ; Selbstbe- Vorliebe [ir stumpfsinnige ‘Piitig-
herrschiung, = Selbstiiberwindung ; keit ; Unselbststindipkeit, kleinli-
geringe Ermiidbarkeit; Einsatzbe- cher Ihrgeiz, Iiitelkeit.

reitschaft, Arbeitsfrendiglkeit; Ifig-

samkeity Zuverlissigkeit; Wett-

eifer,

I1. Giite
Normal — Gross
(keine oder wenig Iehler hazw, Verbesserungen relativ)
I'ositiv Negatin

Gleichmiissige Aufmerksamkeit,Be-  Angstlichkeit, Kleinlichlkeit, Pedan-
herrschtheit, Selbtzucht, Selbst- terie.

stenerung, ausgeglichenes Verhal-

ten; Sorgfalt, Gewissenhaftiplkeit,

Anpassungsidhigkeit, Vorsicht, Ge-

nauigkeit.
II. Verlauf : Gipfellage
Normal — Verzdgert
Positiv Negaliv
Selbstbeherrschung; Ausdauer, Zéi- Ungeschicklichkeit : Langasamkeit,
higkeit ; geringe Ermiidbarkeit. Schwerfillligkeit ; Mangel an sofor-
tiger liinsatzbereitschaft; schwer-
fillipe Gewbhnung und Iinstellung,
I1l. Verlauf: Schwankung (relativ)
Normal — Miissig
Positiv Negetin
Sammlung, Stetigkeit, Rubiges Wenig Regsamkeit im allpemeinen ;
T'emperament. Neigung zu stumpfemm Verhalten ;

Mangel an inneren wund Hdusscren
Antrieben und Anregungen,
IIl. Verlauf: Steighdéhe (relativ)
Normal — Miissig

Gute d.h. rasche und ausgiebige
ﬂn_lf:;n.assungsn und Einstellungsfihig-
ei

II. Verlauf: Hauptanstiegsphase

Stark gleichmissig

Gute Ubungs- und Gewdhnungsfi-
higleit, Wahrscheinlichkeit des Wie-
derholungs- und Schulungserfolges,
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QUELLENNACHWEISE UND ANMEREKUNGEN.

Nur die wichtigsten Verdffentlichungen sind hier angefiihrt, Aus-
flihrliche Zusammenstellungen finden sich in der Arbeit von Petresen He-
roiun '?, dazu im Handwdrterbuch der Naturwissenschaften unter «Ubung
und Ermidungs, ferner im Handwdrterbuch der Arbeitswissenschaft,
herausgeg. von IFritz Giese unter <Arbeitskurves,

1. Armworp, W., Leistung und Charakter. Eine methodologische
Studie., Zeitschr, f. angew, Psychol. Bd. 53, 1937,

Die massgebende Untersuchung fiir die charakterologische Verwen-
dung des Arbeitsversuches.

2. Boreas, TH., Psychologie, Athen. 1938,
Dies ausgezeichnete Werk liefert die allgemeinen Grundlagen und
Keuntnisse flir das in Rede stehende Verfahren.

8. Favr, E., Testuntersuchungen an Schulkindern nach der Methode
des fortlaufenden Addierens. Arch. f. ges. Psychol. Bd. 51. 1925,

4. Frrvers-PIric, A., Der Quadrattest, eine Neugestaltung des
Bourdontests auf Grund experimentell-psychologischer Untersuchungen.
Arch. f. ges. Psychol. Bd. 100, 19388,

b. Kpamrprrin, E., Die Arbeitskurve, Wundis Philos. Studien Bd.
19. 1902,

6. LAawa, E., Psychologische Massenpriifungen (Methodik) Deutsche
Psychologie herausgeg. von Fr. Giese Bd. IV, Heft 1. 1925,

7. Lemner, M., Experimetelle Untersuchungen der geistigen Arbeits-
leistung wvon Schiilern héherer I.ehranstalten. Arch. f. ges. Psychol,
Bd. b8, 1927,

8. Pavri, R., Der Einfluss von Tee auf geistige Arbeit. Arch. f,
ges. Psychol. Bd. 60. 1927,

9. Paurr, R., Zur Psychologie der Geschlechter. Arch. f. ges. Psy-
chol. Bd. 66. 1928,

10. Pavuri, R., Beitrige zur Kenntnis der Arbeitskurve. Arch. f.
ges. Psychol. Bd. 97. 1936.

11. Pavrr, R., Die Arbeitskurve als ganzheitlicher Priifungsversuch
(als Universaltest). Arch. f. ges, Psychol. Bd. 100, 1938,

Fiir die worhergehenden Ausfiihrungen ist diese sowie die vorste-
hende Arhbeit massgebend.

12. Prrruscu - Heroto, V., Vergleichende arbeitspsychologische
Untersuchungen. Arch. f. ges. Psychol. Bd. 89. 1836.

13, PorrerLRRUTER, W., Die Arbeitskurve in der Diagnostik von
Arbeitstypen. Psychotechn, Zeitschr. Bd. 3. 1928,

14. Sterzincer, 0., Zur Priifung und Untersuchung der abstrakten
Aufmerksamkeit. Zeitachr. f. angew. Psychol. Bd. 23, 1924,

16 Wirtn, R., Der diagnostische Wert und die praktische Ver-
wendbarkeit der Arbeitskurve bei Berufsheratungen. Zeitschr. f. Arbeits-
psychol. u. prakt, Psychol. im allgemeinen Jahrg, 1911, Heft 8. 38.
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